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2022 年度广州市番禺区人民政府小谷围街

道办事处部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

番禺区小谷围街道办事处“河涌整治工程项目”由小谷围

街河长办负责。项目根据《广州市河长制办关于印发广州市“洗

河”工作指引（试行）的通知》、《番禺区总河长令（第 2 号）》、

《关于持续开展我区小微水体整治及报送相关信息的通知》等

文件申请设立。主要用于开展 2021-2023 年小谷围街十三条河

涌及九个小微水体、大学城中心湖管理服务采购项目、支付四

条保留村农村生活污水治理前期费用、小谷围街赤坎湿地公园

内河堤修复工程施工款等，逐步实现小谷围街河涌和小微水体

无污水直排、水面无垃圾、水质无黑臭的目标。

（二）项目立项依据

项目根据 2016 年 3 月《广州市番禺区人民政府办公室关于

进一步规范我区河涌管理工作的通知》、《广州市河长制办关于

印发广州市“洗河”工作指引（试行）的通知》（穗河长办〔2018〕

130 号）、《番禺区总河长令（第 2 号）》、《关于持续开展我区小
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微水体整治及报送相关信息的通知》（番河长办〔2020〕166 号）、

《广州市番禺区水务局关于下达我区河湖管理范围划定工作任

务的函》（番水函〔2019〕1941 号）等文件申请设立。

（三）项目绩效目标

贯彻落实党的十九大精神，以河涌、湖泊及小微水体无污

水直排、水面无垃圾、水质无黑臭为目标。通过相关项目的开

展，对河涌周边环境整治，清理杂物，打造‘河清岸绿，鱼翔

浅底’的生态廊道，确保我街辖区内的河涌水质清澈见底，两

岸环境优美，使河涌周边环境有综合提升，水生态系统达到生

态平衡，从而达到提高村民生活环境质量的目的；并通过大力

宣传河涌整治的成效、让周边的居民提高保护河涌的意识，爱

护环境。

（四）项目资金来源及使用情况

河涌整治工程项目经费，年初预算下达 190 万元，年中调

减 116.87 万元，年度预算金额为 73.13 万元，年度实际支出金

额 73.13 万元，年度预算执行率 100%。

（五）项目实施情况

1、小谷围街赤坎湿地公园内河堤修复工程。根据《广州市

番禺区财政投资评审处理意见通知书》审定额（合同价）为 52.81

万元。该项目已于 2020 年 10 月完成验收，小谷围街于 2022 年
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2 月支付小谷围街赤坎湿地公园内河堤修复工程施工款进度款

1.58 万元，支付进度 100%。

2、小谷围街农村生活污水治理项目。2022 年 3 月小谷围街

道办支付四条保留村农村生活污水治理前期费用 40.76 万元，

区支付 6 成，街道支付 4 成，街道承担部分已完成支付。

3、小谷围街十三条河涌及九个小微水体、大学城中心湖管

理服务项目。小谷围街道办事处和绿德园林公司签订服务合同，

服务内容为组建一支由 20 人组成的队伍，其中保洁队员 14 人，

巡逻队员 6 人，配备巡逻车，若干清洁工具设备，推进大学城

十三条河涌及九个小微水体、中心湖水生态维护、日常保洁、

补水及净化设施维护、水闸养护等。2022 年 5 月小谷围街支付

合同进度款 30.79 万元。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

通过运用科学合理的绩效评价指标和方法，对项目开展绩

效评价，深入分析绩效评价结果发现的问题，及时分析查找原

因和提出改进措施，落实好评价发现问题的整改，不断提高预

算绩效管理水平和财政资金使用效益。

（二）评价设计与实施

本次绩效评价主要以年初填列的项目绩效目标和项目绩效
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自评表作为主要评价框架，从产出指标、效益指标、满意度指

标出发，围绕数量指标、质量指标、时效指标、成本指标、社

会效益、可持续发展、服务对象满意度等多个维度进行绩效评

价。以项目支出明细、支付材料、工作台账等作为绩效评价依

据。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

按照 2023 年广州市番禺区财政资金支出绩效评价工作方

案，结合河涌整治工程项目的特点，以资金使用结果为导向，

确定评价内容并相应选设指标及权重，制定了该项目评价指标

体系。

一级指

标

二级指

标

三级指

标
标准 分值（权重） 评价得分

产出指

标

（50%）

数量指

标

日常巡

查维修

及时率

(%)

有记录的巡查维修

到场次数÷规定巡

查维修到场次数×

100%

13 13

质量指

标

验收合

格率(%)

项目通过验收个数

÷项目参与验收数

量×100%
13 13

环境效

益指标

河面垃

圾控制

指标达

标率

每季度的河涌管理

服务项目验收报

告，垃圾控制指标

均验收通过，河面

清洁无杂物

12 12

成本指

标

成本控

制率

工程结算价格增减

范围不超过财政评

审的 20%

12 12
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效益指

标

（30%）

社会效

益

周边居

民生活

质量改

善情况

河涌整治工程通过

河涌保洁、垃圾淤

泥清除、雨水管网

建设等，改善水体

环境，提高周边居

民生活质量

10 9

经济效

益

支出的

合规性

项目的实际支出是

否符合国家财经法

规和财务管理制度

以及有关专项资金

管理办法

10 10

生态效

益

环境美

观舒适

度提高

率

认为环境美观舒适

度提高人数
10 8

可持续

影响指

标

项目可

持续性

综合分析项目近三

年的的资金情况和

绩效情况，判断项

目的可替代性，提

出项目下一步发展

的建议

10 9

满意度

指标

（10%）

服务对

象

满意度

指标

公众满

意度(%)

公众满意及较满意

数
10 9

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

根据指标体系、评分标准，对项目实施及相关资料开展绩

效评价，小谷围街 2022 年河涌整治工程项目绩效评价为优秀。

（二）项目绩效分析

项目申报由河长办向街道办发起，经广州大学城管委会、
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小谷围街道办事处领导班子联席会议审议通过，依照相关文件

要求的项目采购程序，由广州大学城管委会、小谷围街建设工

程招投标领导小组会议确定招标方式后，启动相应的采购工作。

在项目实施过程方面，工程施工均有开工报告和竣工验收报告，

施工过程中除聘请监理单位以外，街道办也自行开展了监督检

查工作，一定程度上提升了过程监管效果。

河涌管理服务的开展，一方面通过水体保洁、杂物清理、

环境绿化，实现河涌周边环境综合提升，促进“河清岸绿，鱼

翔浅底”的生态廊道建设。另一方面，通过对市民不文明行为

的纠正、水环境治理的宣传，提高了周边群众治水意识。周边

环境与治水意识“双提升”，共同营造良好的治水氛围，有利

推动广州大学城河涌治理工作。

河涌保洁、垃圾淤泥清除、雨水管网建设等，改善水体环

境，实现周边居民生活质量的提升，环境美观舒适度提高率达

100%；项目通过开展调水补水、渠箱清淤、截污工程、水体保

洁等工作，确保河涌水质稳定达标，项目可持续性达 100%；河

涌整治工程有利于改善周边环境，提升居民的生活质量，居民

对项目整体感到满意，公众满意度达 95%以上。

四、项目主要绩效或成功经验

一是巡河履职情况。我街镇街级河长 11 人，通过广州河长
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APP 落实巡河共 184 次，上报巡河发现问题 37 个，完成整改复

核办结 23 个；村居级河长 14 人，落实巡河共 2221 次，上报巡

河发现问题 35 个，整改 32 个，处理中 3 个。处理公众 APP 投

诉 348 宗，办结 344 宗，办结率 98%。

二是组织召开河长制工作会议情况。为落实党中央、省、

市和区关于河长制湖长制决策部署，持续推动河湖长制工作走

深走实，不断提升全区水环境质量，我街定期组织各级河长召

开河湖长制工作培训会议，传达上级有关文件精神及最新工作

要求，我街组织召开河长制工作会议共 2 次，参会人员共 57 人

次，压实各级河长职责，明确每项工作落实到位。

三是全面落实河涌保洁情况。我河长办坚持认真落实区相

关文件要求，严格使用“广州河长 APP”对辖区内 13 条内河涌、

3 条外江水道、12 个小微水体和 1 个中心湖进行日常巡查保洁

工作。同时，聘请专业物业公司成立小谷围街专职保洁队，负

责每天分两个时段（上午 7：00 至中午 12：00；下午 1：00 至

5：00）对大学城内公共区域河道进行巡查、打捞、保洁及养护，

努力保障河涌水环境整洁干净。出动保洁人员 4995 人次，出去

打捞船只 967 船次，打捞河涌漂浮物 65.5 吨，打捞自行车数量

16 辆。下一步继续加强对辖内河涌巡查及监测，确保我街河湖

水体水环境良好整治。
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五、存在问题或不足

绩效指标设计个性化程度不足。绩效指标设计更多采用非

个性化指标的表述方式，例如验收合格率、项目完成率、成本

控制率、项目可持续性等。

六、相关建议

提高指标设计的科学性、针对性。项目的数量指标可以是

河涌日常巡查次数等；质量指标可以为相关工程的质量标准达

标率；时效指标可以为工程完成及时率、付款及时率。社会效

益方面应突出河涌整治工程通过河涌保洁、垃圾淤泥清除、雨

水管网建设等，改善水体环境，提高周边居民生活质量，设置

可量化指标。


