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2022 年度中国共产党广州市番禺区委员会

政法委员会部门重点项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景

为加快信息化建设步伐，提高工作效率，加强系统开发和

数据共享、大数据应用，来穗人员出租屋信息化建设经费主要

用于硬件投入和配件更换，升级改造来穗人员和出租屋服务管

理相关信息系统和服务管理平台，微信、网站、短信平台运营

及功能升级等，实现与各部门信息平台对接，支付出租屋智能

手机巡查系统通信资费、大数据比对提高来穗人员动态纳管能

力、来穗人员综合服务平台建设、来穗人员信息系统区级库升

级改造、决策应用系统、积分服务平台、区级门禁平台升级改

造等，以及采购信息化维护外包服务，软硬件维护，数据统计

分析等。确保来穗人员和出租屋信息化基础设施和采集设备高

效运行，保障数据和网络安全。

（二）项目立项依据

《中共广州市番禺区委办公室 广州市番禺区人民政府办

公室印发<关于进一步加强番禺区外来人口服务管理工作的意
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见>的通知》（番文〔2019〕49号）、《中共广州市委办公厅 广

州市人民政府办公厅印发<关于进一步加强外来人口服务管理

工作的意见>的通知》（穗厅字〔2018〕6 号）、《关于印发<

广州市委党建引领城中村治理专项工作实施方案>的通知》（穗

委城中村治理领导小组〔2022〕1号）、《广州市番禺区人民政

府办公室关于印发番禺区实有人口摸排专项工作方案的通知》

（番府办〔2022〕20号）等文件要求组织开展来穗人员出租屋

信息化建设项目。

（三）项目绩效目标

进一步加快信息化建设步伐，应用移动采集系统，提高工

作效率，加强系统开发和数据共享、大数据应用；增加信息化

软硬件配置，确保来穗人员和出租屋信息化基础设施和采集设

备高效运行，保障数据和网络安全，数据统计分析及时。

（四）项目资金来源及使用情况

项目资金来源为区级一般公共预算财政拨款，项目年度预

算 43.01 万元，支出决算 43.01 万元，完成预算的 100%。

（五）项目实施情况

区委政法委制定了《2022-2023 年度番禺区来穗人员出租屋

信息化维护服务项目方案》，建立了运维团队，明确了番禺区来

穗人员出租屋信息化系统建设运维服务标准及要求，确定了具
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体工作安排。

项目单位通过政府采购确定了广州市图南软件科技有限公

司作为第三方技术服务机构，政府采购各项手续基本齐全，合

同内容明确，为来穗人员出租屋信息化建设及运维提供了技术

服务支撑。

二、绩效评价概述

（一）评价目的

为进一步提高预算管理水平，优化财政资金配置，提高财

政资金使用效益，开展绩效评价。根据设定的绩效目标，设置

合理的评价指标及标准，以结果为导向，运用科学的评价方法，

遵循规范的评价程序，对重点项目财政支出的全过程及其履行

职责的经济性、效率性、效果性和公平性进行客观、公正的综

合评判。

（二）评价设计与实施

根据《财政部关于印发〈项目支出绩效评价管理办法〉的

通知》（财预〔2020〕10 号）、《广州市番禺区财政局关于印发

贯彻落实市委市政府全面实施预算绩效管理实施意见的通知》

（番财函〔2019〕526 号）、《广州市番禺区预算绩效管理办法》

（番财〔2020〕86 号）等有关规定，预算主管部门选择本部门

重点项目），围绕项目决策情况、资金管理和使用情况、相关管

理制度办法健全及执行情况、项目实现的产出和取得的效益等
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情况，由预算主管部门组织实施部门重点项目绩效评价。

（三）绩效评价指标体系和评分标准方法

共设置 6 个绩效指标，各指标均按要求完成，评分得分 100

分。

1.每季度通报来穗人员和出租屋相关数据。

完成情况：定期统计分析来穗人员和出租屋相关数据，每

季度通报给区发改局、区城市更新局、区卫健局、各镇（街）

等单位。已通报第一至第四季度来穗人员和出租屋数据情况，

共 4 次。

2.建立运维团队提供计技术支持。

完成情况：来穗人员和出租屋信息管理系统运行无发生重

大故障。

3.来穗人员相关信息及时提供给区数据中心。

完成情况：来穗人员相关信息已及时提供给区数据中心。

4.番安居小程序中的来穗人员信息及时传送给市来穗系

统。

完成情况：番安居小程序中的来穗人员信息已及时传送给

市来穗系统。

5.出租屋、来穗人员平均抽查登记纳管率。

完成情况：现场出租屋抽查登记率为 100%，来穗人员抽查

平均登记率为 98.07%。
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6.推广来穗人员 24 小时自助办理居住证签注业务。

完成情况：全区已投放 6 台居住证自助签注一体机，以供

来穗人员 24 小时自助办理居住证签注业务。

三、评价结论与绩效分析

（一）总体结论

本年度较好地完成了重点项目的各项工作任务，实施过程

规范，整体预算执行及绩效自评情况较为理想，项目绩效产出

取得较好成效。

（二）项目绩效分析

一是建立数据共享机制，把相关来穗人员数据及时通报给

相关职能部门，为政府决策提供数据参考。

二是第三方提供成熟稳定的运维服务。2022年在区委政法

委指导下，图南公司通过多种渠道指导或协助各镇(街)业务系统

操作，对业务系统统计功能外的数据统计分析业务，均能按要

求在合理时间内反馈结果。运维期间没有发生重大信息安全事

故。

四、项目主要绩效或成功经验

该项目目标定位清晰，实施过程按计划推进，经费使用、

采购方式等符合相关财政规定，各项绩效目标均能实现。

五、存在问题或不足
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绩效目标设置的科学性、项目管理的严谨性有待进一步提

高。

六、相关建议

（一）政策方面建议。

该项目的工作内容设置合理有效，根据上级部门的工作安

排项目应继续延续，财政资金投入持平，工作计划等应按照相

关要求进一步优化。

（二）项目管理方面建议。

进一步加强项目管理，重视合同管理，保证服务质量。定

期梳理合同条款的完成情况，查漏补缺，发现问题，及时纠正

问题，确保财政资金支出合法合规。在合同中约定服务质量的

考核标准，强化预算管理问责，通过定期考核，不断提升项目

实施的质量。

（三）绩效管理方面建议。

重视绩效目标前置作用，结合工作计划建立绩效指标，明

确绩效指标的具体内容、标准等，并实行定期或不定期采集、

积累、跟踪和分析绩效指标数据的管理机制。以绩效评价为契

机，加大培训和指导，引导部门内岗位人员清醒认识绩效目标

与日常业务工作计划、预算执行的同等约束力，做到科学填报

绩效指标，在工作中努力完成绩效目标。进一步增强本部门工

作人员的预算绩效目标管理能力。


