
2023年度广州市番禺区市桥医院部门重点

项目绩效评价报告

一、评价项目概述

（一）项目背景资料

本部门配电房存在变压器超负荷运行等严重安全问题，

电房配置的 315K 容量变压器已不能满足医院业务用电需

求，需要将变压器增容至 1250K，并需使用双电源供电。

（二）项目资金分配情况

根据调研与测算，本次电房改造工程面积约为 120 平方

米,改造费用预算约为 242.80 万元，该费用由街道财政投入

及本部门自筹共同解决。其中，市桥医院电房改造（增容、

双回路）项目为市桥街划拨资金 50.00 万元，实际支出 50.00

万元（本项目 2020 年 7 月 1 日启动，2021 年 5 月 20 日医院

电房改造工程顺利竣工，资金已全部投入使用），预算执行

率为 100%，资金拨付程序和内容符合相关资金管理办法要

求，总体预算执行情况较好。

（三）项目政策依据

2020年 7月 1日，本部门院长办公会讨论同意电房改造

（增容、双回路）项目（公开招标方式），并于 2020 年 9

月 16 日收到《番禺区卫健局关于市桥医院改造电房请示的

批复》

本部门于 2020 年 9 月启动市桥医院电房改造（增容、



双回路）项目，根据调研与测算，本次电房改造工程面积约

为 120平方米,改造费用预算约为 230万元，该费用由街道财

政投入及本部门自筹共同解决，其中：申请市桥街入资金

50.00 万元，主要建设内容：将变压器增容至 1250K，并需

使用双电源供电。

二、项目绩效目标和绩效指标设定情况

（一）绩效目标完成情况

电房顺利升级改造，解决了医院多年来用电容量不足和

没有双回路的问题，消除了超负荷用电等安全隐患，提升了

全院的供电质量与电力安全，全力保障了就医群众与医院员

工的生命财产安全，更为医院今后的发展提供了可靠的电力

保障空间。

（二）绩效指标完成情况

市桥医院电房改造（增容、双回路）项目评价主要基于

该项目的工作任务和工作要求，结合《番禺区卫健局关于市

桥医院改造电房请示的批复》相关规定，根据资金的特点，

以资金使用效果为导向，细化和分解产出指标和效益指标，

使其与项目的实施内容进一步匹配。

本部门 2023 年市桥医院电房改造（增容、双回路）项

目绩效目标为：

1.项目过程指标

（1）资金支出率指标分值 12 分，评价得分 12 分，得

分率 100%；

（2）监管有效行指标分值 8 分，评价得分 8 分，得分



率 100%。

2.项目产出指标

（1）危重症抢救率指标分值 13.33分，评价得分 13.33

分，得分率 100%；

（2）新生儿听力筛查率指标分值 13.34 分，评价得分

13.34分，得分率 100%；资金使用率指标分值 13.33分，评

价得分 13.33分，得分率 100%。

3.项目效益指标

预计年度门诊人次增长率指标分值 40分，评价得分 40

分，得分率 100%。。

（三）主要绩效总结

经自评后，市桥医院电房改造（增容、双回路）项目基

本完成了产出任务和实现了效益，评定项目资金绩效评价得

分为 100分，绩效等级为“优”。

三、绩效评价组织情况

（一）绩效评价目的

将医院目前使用的变压器增容至 1250K，并需使用双电

源供电，提高医院供电质量与安全。

（二）绩效评价标准和评价方法

结合工程项目的目的和依据，通过项目安排、项目管理、

项目绩效和可持续性四方面细化考核，包括立项情况、绩效

目标、财务管理、业务管理、项目产出、项目效益、项目可

持续性、自评组织工作情况等三级指标。

（三）绩效评价实施过程（前期准备、组织实施、分析



评价）

1.项目安排

本部门整体协调，多次召开改造工程多方联席会议，

配合制定完善的改造施工方案，于 2020年 9月 16日收到

《番禺区卫健局关于市桥医院改造电房请示的批复》，并

基于该项目的工作任务和工作要求，结合相关规定，根据

资金的特点，以资金使用效果为导向，细化和分解产出指

标和效益指标，使其与项目的实施内容进一步匹配。

2.项目管理

项目立项后，本部门于 2020年 9月 18日进行番禺区

政府采购登记，2020年 11月 6日签订采购合同，2021年

5月 20日工程顺利竣工。按合同约定支付相关进度款,经

费均按照计划使用，支出完成率 100%。

项目通过委托中基科技（广州）有限公司采用公开招标进

行采购，按规定程序进行开标、评标，经评审委员会评审

及采购人确认。在中标通知书发出之日起三十日内，依照

《中华人民共和国政府采购法》、中华人民共和国政府采

购法实施条例》、《中华人民共和国合同法》的规定并按

采购文件规定的事项和投标文件的承诺与采购人签订政

府采购书面合同。项目进行期间，根据实施方案和相关管

理制度对项目执行情况进行监控，项目完成后有形成竣工

验收报告。

3.项目绩效

（1）项目过程指标



①资金指出率指标分值 12分，评价得分 12分，得分

率 100%；②监管有效行指标分值 8分，评价得分 8分，

得分率 100%。

（2）项目产出指标

①危重症抢救率指标分值 13.33 分，评价得分 13.33

分，得分率 100%；②新生儿听力筛查率指标分值 13.34

分，评价得分 13.34分，得分率 100%；资金使用率指标

分值 13.33分，评价得分 13.33分，得分率 100%。

（3）项目效益指标

预计年度门诊人次增长率指标分值 40分，评价得分

40分，得分率 100%。

四、绩效评价指标分析情况

（一）项目管理绩效指标分析

（1）立项情况

①立项依据充分性指标分值 4分，评价得分 4分，得分

率 100%；②前期工作充分性指标分值 3分，评价得分 3分，

得分率 100%。

（2）绩效目标

①绩效目标合理性指标分值 4分，评价得分 4分，得分

率 100%；②绩效指标规范性指标分值 4分，评价得分 4分，

得分率 100%。

（二）项目结果绩效情况分析

（1）财务管理

①财务管理情况指标分值 7分，评价得分 7分，得分率



100%；②支出完成率指标分值 8分，评价得分 8分，得分率

100%。

（2）业务管理

①项目执行情况指标分值 4分，评价得分 4分，得分率

100%；②项目绩效运行监控开展情况指标分值 3分，评价得

分 3分，得分率 100%；

（3）项目过程质量控制情况

该项目指标分值 5分，评价得分 5分，得分率 100%。

（三）项目绩效指标分析

（1）项目产出

该项目指标分值 25分，评价得分 25分，得分率 100%。

（2）项目效益

该项目指标分值 25分，评价得分 25分，得分率 100%。

（四）可持续性指标分析

（1）项目可持续性

该项目指标分值 3分，评价得分 3分，得分率 100%。

（2）自评组织工作情况

①自评工作质量指标分值 3分，评价得分 3分，得分率

100%；②现场表现指标分值 2 分，评价得分 2 分，得分率

100%。

五、项目综合评价等级和评价结论

（一）项目综合评价得分及评价等级（分优、良、中、

差四个等级，分别对应不同的分值）

本项目自评最终得分 100分，评价结果为“优”。



（二）项目综合评价结论

本部门绩效评价领导小组经过数据采集、现场调研、实地

勘察以及数据分析等环节，对项目的指标体系及评价标准进

行进一步的细化、优化，认为项目产项依据充分、资金到位

率高、预算执行率高、资金使用绩效较好。

六、主要经验做法、存在的问题和建议

主要描述项目实现绩效目标过程中存在的问题和采取

的改进措施，项目实施的经验、教训和建议。

项目实施过程中，本部门发现：项目的报批程序复杂，

实施时间跨度大，保证项目实施进度难度较大，加上工程实

施比较薄弱，资金需要缺口较大，受到新冠疫情影响，街道

财政拨款困难，导致下拨速度与结算时间存在歧义。

（一）政策方面建议。

本部门将进一步建立健全组织机构和制度，确保项目建

设规范和阳光操作。

（二）项目管理方面建议。

加强内部控制制度，依据经济法、合同法知识，对工程

合同中涉及工程款项支付、质量保证、保修金及违约责任的

条款进行审查，避免出现漏洞，保证这些条款符合国家相关

法规规定，即保证其具有合法性、公平性和合理性。

（三）绩效管理方面建议。

加大对项目的指标体系及评价标准的优化，提高项目资

金到位率、预算执行率、资金使用绩效情况。

（四）其他方面建议



通过各部门联动，必要时聘请专业法律顾问协助，防止

因合同签订不当而蒙受经济损失或发生纠纷，降低合同风

险。

七、绩效评价结果应用

通过注重绩效评价结果的运用，对照绩效评价工作中发

现的问题，结合绩效评价报告中提出的整改意见，进一步完

善预算管理机制，增强项目支出预算管理，规范资金使用，

强化监督检查，强化财政资金管理水平，提高财政资金使用

效益，为预算资金使用效益的提高提供基础保障，并通过设

立相应的绩效考核指标对相应科室进行考核。


