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附件 2

2023年度广州市番禺区西片教育指导中心
部门整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能

广州市番禺区西片教育指导中心是番禺区教育局辖下分管

钟村街、石壁街中小学、社区教育、幼儿园以及民办学校教育

教学管理的工作部门。负责教育方针、政策、法规的宣传工作；

指导学校的思想品德、体育、卫生、艺术和学校治安保卫和综

合治理工作。负责教师队伍的建设工作，协调指导各类学校的

教学改革和教育科学研究工作，全面提升各类学校的综合办学

水平。

广州市番禺区西片教育指导中心 2023 年共设 21 个单位，

包括西片教育指导中心本级和下属 20 个预算单位，分别如下：

1、广东第二师范学院广州南站附属学校；

2、广州市番禺区石壁小学；

3、广州市番禺区韦大小学；

4、广州市番禺区屏山小学；

5、广州市番禺区南站小学；
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6、广东外语外贸大学番禺实验学校；

7、广州市番禺区石壁街中心幼儿园；

8、广州市番禺区钟村中心小学；

9、广州市番禺区钟村锦绣小学；

10、广州市番禺区钟村第二小学；

11、广州市番禺区钟村钟一小学；

12、广州市番禺区钟村育英小学；

13、广州市番禺区钟村谢村小学；

14、广州市番禺区钟村中学；

15、广州市番禺区钟村奥园学校；

16、广州市番禺区毓秀小学；

17、广州市番禺区毓贤学校；

18、广州市番禺区毓正小学；

19、广州市番禺区钟村街中心幼儿园；

20、广州市番禺区隽新学校。

（二）年度总体工作和重点工作任务

2023 年我部门坚持番禺区“上品教化”的教育理念和西片

“以和创品”的发展思路，继续以优质均衡发展为目标，围绕

党建引领、立德树人、质量提升和安全保障四大核心工作，推

动西片教育工作取得新突破，高质量发展打开新局面：
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一、坚持德育为先，把握高质量发展的根基

构建“党建+思政”大格局，以“三全育人”机制下文化德

育一体化建设为重点，共绘德育“同心圆”，营造新时期文化德

育新生态,为建设幸福番禺、和谐西片提供坚强的思想、组织和

人才保障，助力西片德育工作高质量发展。西片德育类获奖硕

果累累：学校荣誉 106 个，其中省级 6 个，市级 20 个，区级 42

个，片级 38 个；教师获奖 470 人，其中国家级 3 人，省级 3 人，

市级 29 人，区级 198 人，片级 237 人；学生获奖 887 人，其中

国家级 10 人，省级 94 人，市级 128 人，区级 387 人，片级 281

人。

二、深度教研教改，推动高质量发展的提速

教研新生态突破了质量发展难点，西片中小学教研效能显

著，学科活动硕果累累，2023 年共获奖国家级 9 项，省级 16

项，市级 37 项，区级 170 项，片级 143 项。“基础教育学科课

程省级精品课”遴选中获省级奖 5 个，市级奖 20 个，区级奖 24

个，西片教育指导中心获“优秀组织单位”奖。番禺区“上品

优课”展示活动 3 所学校的课程实施方案与成果被评为优秀案

例，4 所学校课例为优秀课例并展示，13 个课例被评为优秀。

2023 年番禺区教育学会第 36 届论文共获奖 127 名，区深度教学

课堂改革实验阶段性成果评选共获奖 16 项，区中小学“融·乐”
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课堂教学案例评选 129 人获奖。2023 年初中毕业生考核模拟度

题评选 30 个初三学科备课组获佳绩。在广州市番禺区第二届中

小学青年教师教学能力大赛共获奖 133 人，其中一等奖 32 人，

二等奖 42 人，三等奖 59 人。32 名获得区一等奖的老师参加广

州市中小学青年教师教学能力大赛获得一等奖 9 人，二等奖 11

人，三等奖 12 人。番禺区第九届小学教学新秀共获奖 53 人，

其中一等奖 10 人，二等奖 15 人，三等奖 28 人。西片营造了教

师团队争先创优的良好氛围。

三、优化资源整合，赋能高质量发展的动力

（一）学前教育提质量。积极通过资源整合，推进质量提升，

一是成立了西片学前教育中心组，共设立 15 个中心组。二是发

挥两个中心幼儿园、祈福幼教集团组团发展力量，整合和两个

街道共计 24 所村幼儿园，全面开启集团办园质量提升工程。三

是项目带动专业提升，“西片幼儿教师课程构建与质量评价能力

提升项目”全年组织了 4 场专题讲座、4 场课程构建研讨和 7

场优质课例展示。四是狠抓质量提升，组织了办园行为督导、

民办幼儿园年检工作。(二）民办教育重规范。一是稳步做好学

校内部管理工作，开展了业余学历培训，与多所高校联合办学，

开办本科、大专学历班共计 24 个，学员 366 人，同时与村居、

企业合作开展了各类技能培训。二是盘活资源，拓宽培训范围，
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开办了中高考复读班和幼儿青少年体育培训，学员计 465 人。

三是组织了寓教于乐形式多样的知识讲座，参与数 400 多人。

四是与街道开设了“1+N"社区教育课程，为辖内居民搭建终身

学习教育平台。（三）特殊教育促融合。以奥园学校作示范引领，

开展巡回指导工作，进一步规范各学校融合教育工作，共同关

注特需生，提升特殊教育实效。奥园学校被评为广东省随班就

读示范学校，广东省特殊教育教研基地学校。

四、加大保障力度，确保高质量发展的稳健

（一）多方联动齐建。建立长效监管机制，严格落实安全

监管责任。与街道、社区和多职能部门联动，做好研判，细化

工作，通过“1+3+N”安全工作指导体系，细化校园安全工作，

织密校园安全防护网。（二）安全管理筑建。全年组织了开学、

放假、节假日等专项检查，强化安全检查的监督功能和安全隐

患排查功能，强化消防管理，交通安全管理，深化防溺水、防

欺凌、防发生 防性侵、反诈骗等专项整治工作。加强了应急演

练，增加了安全风险预警和应急处置能力。（三）平安校园创建。

坚持人防技防物防相结合，全面加强校园安全保障。

（三）部门整体支出绩效目标

部门整体支出绩效目标一：保障教职员工生活，调动积极

性,教职员工工资福利及社会保障等足额及时发放。2023 年人员
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经费年初预算为 24,980.10 万元，决算数为 27,599.94 万元，

预算完成率为 110.49%，发放及时率为 100%、发放准确率为

100%、教师稳定率为 100%。

部门整体支出绩效目标二：优化资源配置，实现优质均衡

发展，生均公用经费及专项资金及时、合理支出；改善办学条

件，加大设备采购、校园文化、工程建设投入。2023 年项目支

出年初预算为 17,009.14 万元，决算数为 28,529.17 万元，预

算完成率为 167.73%，项目验收覆盖率 100%、设施配套完善率

100%、设备维护及时性 100%。

部门整体支出绩效目标三：能力提升，开展教师培训,加大

教师能力提升培训等投入。2023 年用于培训经费为 103.23 万

元，占项目支出的 0.36%，预算资金使用率 100%、培训参与率

100%、培训考核通过率 100%。

（四）部门整体收支情况

部门本年度收入 56,505.30万元，完成年初预算的 133.17%；

支出 56,404.37万元，完成年初预算的 132.93%。

（五）部门整体绩效管理情况

本部门组织对 2023年度 751个一般公共预算项目支出开展

绩效自评，共涉及资金 26,196.99万元，占一般公共预算项目支

出总额的 100%。

共组织对“机构运行辅助经费”“学前三年行动计划经费”



— 7 —

等 132个项目开展了重点绩效评价，项目实施过程中资金使用

情况良好，但存在项目缺乏计划性、过程管理不够严谨、相关

制度文件仍有待进一步完善，不利于有效指导项目实施。

组织部门整体支出绩效自评（含下属单位 20个），涉及一

般公共预算支出 54,071.99万元，政府性基金预算支出 59.53万

元。

二、绩效自评情况

（一）自评结论综述

全年预算数 42,431.91 万元，执行数 56,404.37 万元，完成

年初预算的 132.93%。从评价情况来看，本部门较好完成了 2023

年履行职能职责和各项重点工作任务，整体支出和项目（政策）

绩效情况较为理想，总体上达到了全过程预算绩效管理的要求。

自评分值为 98分，整体支出绩效自评结果为优，项目完成率为

100%。

（二）工作任务绩效目标完成情况分析

1.一级指标“履职效能”总得分为 48分。本部门 2023年预

算完成率为 110.28%，预算准确及时，专项资金专款专用有管

理，政府采购执行有监管，预决算信息及绩效信息公开及时合

规，资产管理制度健全，资产账务数据一致，固定资产利用率

大于 90%，公用经费控制合理，“三公经费”控制到位，绩效管

理制度健全，绩效目标合理，绩效指标明确，绩效监控和绩效
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评价开展情况好。

2.一级指标“管理效率”总得分为 50分。其中预算编制得

3分，预算执行得 4分，信息公开得 4分，绩效管理得 15分，

采购管理得 10分，资产管理得 10分，运行成本得 4分。

（三）重点任务项目支出完成情况分析

2023年度学前教育经费项目、学前教育专项经费项目以及

学前三年行动计划经费项目资金 100%按时完成支出。

（四）主要工作成效

经过全体师生的共同努力，取得了一定的成绩，全片师生

共获区级以上奖励 2420项。

三、存在的主要问题

从项目的实施情况来看，部分项目在资金安排、使用过程

中在某些方面存在不足，对于项目支出运行实践经验还欠缺，

相关制度建设还有待进一步加强。

四、下一步改进措施

接下来的有关项目中，将对使用经费的单位进行经费使用

的培训、监督及指导，单位可以更加合理的安排经费支出，将

每一笔经费都落到实处，以确保项目保质完成。
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