
2023 年度广州市番禺区消防救援大队大比武
大培训大轮训项目绩效自评报告

一、基本情况

（一）项目实施情况

大比武大培训大轮训是一项重要的比武交流活动，旨在提高

专职消防队员的体能训练成效和业务技能水平，使其更好地履行

消防安全管理工作职责，推动专职消防队伍业务能力提档升级。

广州市番禺区消防救援大队（以下简称“区消防救援大队”）

为进一步提升番禺区消防救援站、镇（街）专职消防队、村（社

区）微型消防站等多种消防救援队伍业务素质和灭火救援实战能力，

区消防救援大队根据《番禺区消防安全专项整治三年行动实施方

案》《今冬明春火灾防控工作实施方案》《区长办公会议纪要》

（〔2021〕6号）等文件要求，设立“大比武大培训大轮训项目

经费”项目，用于开展番禺区镇（街）专职消防队、村（社区）

微型消防站业务技能大比武、广州市消防救援支队南片区业务会

操和各消防救援站业务技能比武等活动。

2022-2023年区消防救援大队通过竞争性磋商的形式，委托

广州博奇源广告有限公司协助开展各项活动。项目的开展，有效

提升了番禺区消防救援队伍初期火灾扑救，现场救助与疏散被困

群众的能力，使其更好的完成灭火救援及抢险救援任务。2023



年度年初安排预算 119.78万元，年度调减预算 46.42万元，年度

预算资金 73.36万元。

（二）财政支出情况

本项目年初预算为 119.78 万元，年中因成交价格下降以及

实际费用低于预期金额，调减预算 46.42 万元，年度预算数为

73.36万元，年度预算执行数为 73.36万元，预算完成率为 100%。

项目费用全部用于番禺区镇（街）专职消防队、村（社区）微型

消防站业务技能大比武和业务技能比武的活动支出，未出现任何

违规使用资金的情况。

（三）项目管理情况

本项目的设立按规定履行报批程序，方案实施严格执行相关

制度规定，根据《广州市番禺区消防救援大队经费支出管理细则》

《广州市番禺区消防救援大队大比武大培训大轮训活动实施方

案》实施内控管理，对项目的资金使用、审批复核等方面均明确

了管理制度，制定了完整的内容体系，对资金运行进行监控。项

目安排专人进行管理，项目支出调整手续完备，项目实施的人员

条件、制度支撑等落实到位。但未开展项目绩效运行监控工作。

本项目实行专账专户管理，财务资料真实完整，根据《广州

市番禺区消防救援大队经费支出管理细则》实施资金管理，符合

国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规

定，资金拨付有完整的审批程序和手续，符合项目预算批复规定

的用途，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，财务管理



工作到位。

（四）项目绩效管理情况

本项目 2023年度预期绩效目标如下：

通过开展大比武大培训轮训项目，在番禺区开展消防救援队

伍业务考核大比武暨消防监督业务大培训，提高全区消防救援人

员、各镇街专职队员和村(居)微型消防站队员体能训练成效和业

务技能水平，组建轻型地震和高层建筑专业救援队，完善番禺区

消防安全管理体系，为番禺区社会和经济发展营造安全的环境。

本项目设置产出指标 3个，包括：业务会操开展完成率、业

务技能大比武开展完成率、培训开展完成率；效益指标 3个，上

级考核通报批评次数、专职消防队员考核合格率、收到项目相关

投诉。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

总体来说，2023年共开展 1次会操、7次业务技能大比武、

3次培训，累计 1488人次消防队员参加各类活动。项目的实施，

加强了各镇（街）专职消防队、村（社区）微型消防站消防队员

之间的交流互动，切实提高了火灾防控和初期火灾扑救处置能力，

充分发挥了专职消防队和微型消防站“打早、灭小”的先锋作用，

全面提升了番禺区消防救援队伍战斗力。综合评价 2023年度广

州市番禺区消防救援大队大比武大培训大轮训项目绩效评价得

分 96.00分，绩效评价为“优”。本项目基本达到预期的绩效目



标，但在预算编制准确性以及监控有效性仍需要进一步加强。

（二）项目效益分析

2023年度本项目各绩效指标具体的完成情况分析如下：

绩效指标完成情况表

序号 绩效指标 目标值 实现完成值 完成情况

1

产出

指标

业务会操开

展完成率
100% 100% 完成

2

业务技能大

比武开展完

成率

100% 100% 完成

3
培训开展完

成率
100% 100% 完成

4

效益

指标

上级考核通

报批评次数
0 次 0 次 完成

5

专职消防队

员考核合格

率

90%或以上 100% 完成

6
收到项目相

关投诉
0 次 0 次 完成

1. 业务会操开展完成率：2023年计划开展业务会操 1次，

实际开展业务会操 1次，业务会操开展完成率 100%。



业务会操举办情况汇总表

序

号
活动主题 举办时间

计划参

与人数

实际参

与人数

考核

人数

考核合

格人数

考核合

格率

1
广州市消防救援支队业

务会操（南片区）

2023 年 6

月 27 日
42 42 42 42 100%

2. 业务技能大比武开展完成率：2023年计划开展业务技能

大比武 7次，实际开展业务技能大比武 7次，业务技能大比武开

展完成率 100%。

2023 年业务技能大比武举办情况统计表

序

号
举办主题 举办时间

计划参

与人数

实际参

与人数

考核人

数

考核合

格人数

考核合

格率

1 冬季训练比武考核
2023年2月

27日-28 日
121 121 121 121 100%

2
番禺大队备战支队冬

训考核选拔比武

2023年3月

13 日
171 171 171 171 100%

3
番禺大队 2023 年信

通岗位训练比武考核

2023年4月

14 日
30 30 30 30 100%

4

2023 年第一季度镇

（街）专职消防队、

村（社区）微型消防

2023年4月

27 日
162 162 162 162 100%



序

号
举办主题 举办时间

计划参

与人数

实际参

与人数

考核人

数

考核合

格人数

考核合

格率

站业务技能大比武

5
番禺大队 2023 年接

处警岗位业务比武

2023年5月

5 日
12 12 12 12 100%

6

番禺区 2023 年第二

季度城中村微型消防

站业务技能大比武

2023年8月

22 日
294 294 294 294 100%

7

2023 年番禺区第三

季度镇（街）专职消

防队、村（社区）微

型消防站业务技能大

比武

2023 年 10

月 26 日
164 164 164 164 100%

合计 954 954 954 954 100%

3. 培训开展完成率：2023年计划开展业务技能培训 3次，

实际开展业务技能培训 3次，培训开展完成率 100%。

4. 上级考核通报批评次数：2023年未收到任何上级考核通

报批评。

5. 专职消防队员考核合格率：2023年实际参加大比武大培

训大轮训考核 1488人次，实际考核合格 1488人次，专职消防队

员考核合格率 100%。



6.收到项目相关投诉：2023年未收到任何参训、参赛人员的

有效投诉个案。

（三）支出效益分析

2023年本项目支出进度为 100.00%，项目资金已全部用于举

办大比武大培训大轮训活动。区消防救援大队按照《政府采购合

同书（广州市番禺区消防救援大队大比武大培训大轮训服务采

购）》和《广州市番禺区消防救援大队大比武大培训大轮训活动

实施方案》，委托广州博奇源广告有限公司协助开展共计开展 1

次会操、7次业务技能大比武、3次培训，累计 1488人次消防队

员参加各类活动。最终项目的实施，通过以赛促训、以训促战，

夯实各镇（街）专职消防队、村（社区）微型消防站消防队员的

体能训练基础，提高其业务技能水平，推动落实消防安全责任，

完善番禺区消防安全管理体系。顺利达成全部继绩效目标，而且

大比武大培训大轮训考核合格率 100%，项目效益显著。

三、存在的主要问题

一是项目预算调整比例较大，预算编制科学性有待提高。本

项目本项目年初预算为 119.78 万元，年中因成交价格下降以及

实际费用低于预期金额，调减预算 46.42 万元，年度预算数为

73.36万元，预算调整率达 38.75%。年初预算高于当年实际资金

需求，导致年中需要进行较大额度的预算调整。

二是未按要求开展绩效执行监控，制度执行有效性有待提高。

区消防救援大队年中根据项目合同及实施方案调整当年预算，但



未按要求开展项目支出绩效执行监控。

四、下一步改进措施

（一）统筹做好项目实施的各项前期准备，充分考虑项目预

算执行周期与采购项目实施周期，严格控制采购流程各环节的时

间及质量，敦促各采购环节及时有效完成。按当年预计工作量测

算对应的预算资金使用计划，提高预算计划编制准确性。

（二）按照各项制度规定开展各项工作，加强项目监督管理，

理清管理责任，提高项目管理水平。在项目实施阶段，应对项目

及其所有绩效指标的实施情况进行持续的监测和控制，及时发现

并纠正绩效目标实现过程中的各种偏差。

五、附件

项目支出绩效自评表（广州市番禺区消防救援大队大比武大

培训大轮训）


