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部门整体支出绩效自评表说明

单位名称：广州市番禺区城市管理和综合执法局

所属下级预算单位数量：3

填报人：曾德盛

联系电话：84819996

填报日期：2025/9/23
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一、绩效自评情况

（一）部门整体支出绩效目标

做好全区路灯、绿化的管养，做好垃圾终端处理设施管

理及主干道环卫保洁工作，继续推进全区垃圾分类等事业发

展，推动我区建设干净整洁平安有序城市环境工作上台阶，

提升我区城市管理精细化、品质化、规范化水平。

（二）自评结论

单位全年预算 29,343.40 万元，执行数 29,119.48 万元，完

成预算的 99.24%。部门整体支出绩效目标完成情况主要是：按

照《部门整体支出绩效指标完成情况统计表》的评价指标，年初

设定的绩效目标全部实现，单位整体支出绩效自评得分为 99.92

分,达到“优”等级。

（三）履职效能分析

2024 年我局重点工作任务投入情况及整体绩效目标实

现情况如下：

一是持续推进绿美番禺生态建设，全年共投入专项资金

6136.77 万元。积极完成绿美广州任务，开展全民义务植树

活动 388 场（次），全区新种树木 10.4 万株，新建绿道 6

公里，提升绿道品质 24 公里，建成东沙村古樟树公园，完

成新增城市绿地 816 亩，主体绿化 5860 平方米，在前锋村、

石碁村、大岭村、东沙村等建成 9 个口袋公园。建成了全区

748 株古树图文档案和电子信息数据库，建立每月通报巡查

打卡率的考核评比制度，压实基层古树巡查养护的责任。建

立“1+4+16”应急队伍架构，快速处置绿化应急抢险。编制
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完成《广州市番禺区绿地系统规划（2022-2035 年）》，实现

番禺区现状绿地矢量数据从无到有的突破，为未来绿地建设

工作提供系统化指引。

二是全年共投入 7458 万元用于继续做好市政道路路灯

管养工作，投入 832.58 万元用于路灯节能更新改造，持续

提升城乡光照亮度。经摸查，我局发现 18 条约 10.5 公里的

市政道路存在“有路无灯”问题，安装路灯 489 支，解决道

路照明黑点问题，提升我区道路光照度。开展区“百千万工

程”重点项目沿线照明提升工程，对进出化龙镇海大科学园

片区、大龙街旧水坑村与新水坑村连片打造项目沿线道路共

834 支、1027 盏路灯进行改造提升成。运用智能化手段，设

置 55 个水位终端监测，做到远程自动监测、报警及停电，

有效杜绝因水浸漏电引发安全事故。

三是迎春花市评选荣获两个金奖。投入 172.2 万元，成

功举办了 2024 年番禺区迎春花市活动，主会场吸引约 15.5

万名群众到花市购花赏花过年，各大宣传平台共推出超 200

篇番禺花市的相关新闻报道。在广州市花市办、广州日报和

团市委联合策划举办的 2024 年心仪传统迎春花市评选活动

中，我区花市活动荣获 3 个评选项目中的“最美牌楼”和“最

有年味”两个金奖。

四是投入 7973.12 万元，持续提升环卫保洁水平。全年

持续做好全区主干道路、水道的保洁工作，改造升级 26 个

垃圾收集站、5 座压缩站、4 座环卫公厕，完成广州市 2024

年民生实事任务。全面推进“桶收桶运”收运模式，改造提
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升垃圾桶暂存点 100 个、环卫工具房 56 个，为各镇街配置

垃圾桶、果皮箱 4000 余个。落实“日交办、周曝光、月通

报、季度讲评”制度，成立环卫巡查专职队伍开展全覆盖巡

查，发现问题当天通报立即整改并进行反馈。

五是垃圾分类全流程管理，全年共支出垃圾分类专项经

费 451.05 万元。在城中村探索建立“两网融合点+投放点+

公交式收运”模式，新建改建厢房式投放点 175 个、社区分

类投放点 1741 个、农村生活垃圾收集点 1349 个，创建农村

生活垃圾分类和资源化利用样板村 84 条。与餐饮企业签订

垃圾回收协议 5400 多份，对厨余垃圾转运、处置进行全流

程监管。建立投放点线上监督系统，完善 2100 多个投放点

（收集点）摄像头，赋权镇街、社区、小区三级用户，开展

小区“日检查”和线上“云督导”，实现投放点、运输车辆、

厨余站全时段全链条动态监管。

存在问题主要一是环卫保洁和垃圾分类有待加强,城中

村、街边小巷等部分区域保洁暗点和卫生死角还不同程度的

存在。部分镇街个别垃圾分类投放点垃圾落地清理不及时。

二是基层城管执法力量不足。城管执法体制改革后，局执法

力量下沉镇街，但在实际工作中，由于执法任务繁重，而执

法人员数量有限，导致执法人员常常处于超负荷工作状态，

加之部分执法人员业务水平有限，一定程度上影响了执法效

果。我局将持续加大投入，探索创新手段，加强人员培训，

提高相关管理工作的精细化程度。

（四）管理效率分析
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我局在预算编制、预算执行、信息公开、绩效管理、采

购管理、资产管理等方面一贯严格按照执行预算法、政府采

购法及相关财经法规，相关工作在执行过程中因财政及审计

部门的持续指导和监管和审查，防范、纠正了很多错误行为，

有效避免了国有资产的流失与财政资金的低效支出。另一方

面，我局持续制定、完善内部管理制度，不断更新完善财务

管理制度、采招审批制度、局务会议制度及三重一大制度，

建立了高效运行而有效制约权力的内控制度。

目前存在问题一是年中预算调整幅度较大，制约了预算

执行的刚性与严肃性。日后我局将做好相关项目的可行性研

究，充分研判可能的困难，提高项目预算的精细化及科学化

程度，减少预算的调整。

二、存在的主要问题

个别项目申报预算时未能充分调研并预计实施困难，导致年

中预算调整率过大。另外部分项目设置的绩效指标不够科学准确、

不够紧密相关，不够丰富。

三、下一步改进措施

在预算编制环节，尤其是一次性项目或新增项目，充分走访、

调研，摸准吃透支出政策实际情况，对项目量身定制，科学合理

设置绩效指标。


